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I.  绪论 

 

在东南亚国家联盟（东盟）和中

国，不断增长的中产阶级正在推动机动

车辆需求的增加。德国制造商，特别是

供应商应考虑它们如何为这些市场提供

最好的服务。是在德国生产，然后出口

到各个市场，还是在当地建厂更有意

义？考虑到中国市场的潜力，德国公司

在中国进行了大量的投资。然而，投资

者往往忽视了在中国投资的许多潜在的

和实际的困难。例如，成立公司是一个

漫长而昂贵的过程，必须申请各种执照

和许可证，知识产权不能得到充分保

护，银行账户有时难以开设，公司的营

运资金（working capital）不能总是自由

地用作营运资本。此外，也很难找到、

招聘和长期保留有能力而又忠诚的员工-

-通常会出现强烈的文化差异，这反过来

又会导致更多的例如忠诚度、腐败等问

题。有鉴于此，将其他地方纳入考虑范

围是有意义的。这里特别值得一提的是

泰国。同时，越南也有一个蓬勃发展的

汽车和汽车供应商行业。 

 

II.  为什么是泰国？ 

 

泰国是该地区仅次于中国的最大汽

车制造商。它不仅为投资者提供了成熟

的汽车工业（从而具备了相应的供应链

和良好的人员供应），而且还通过泰国

投资促进委员会（BOI）提供投资优惠

政策。此外，各种自由贸易协定也允许

东盟内部和东盟与中国之间进行产品的

免税出口（更多信息见我们 L&P 的第

108 号通讯《东盟内部以及与邻国的免

关税贸易》）。除了进口关税和税收，

投资者还应该考虑其他实际因素，如知

识产权是否受到保护，索赔是否可以得

到法院执行，等等。特别是在这些方

面，泰国无疑是一个比中国更容易的投

资目的地。中国作为全球最大的汽车市

场，完全不在该地区投资几乎是一种妄

言。然而，最终，“中国+”的解决方案

很可能比单独投资于中国更为可取。 

 

1.  泰国的汽车工业 

 

泰国的汽车工业是该国经济的一个

重要组成部分。它对泰国国内生产总值

的贡献率约为 10%，截至 2021 年，雇用

了约 35 万名工人。泰国是仅次于美国的

世界第二大皮卡市场，丰田 Hilux 和五

十铃 D-Max 等车型被证明特别受欢迎。

丰田汽车泰国有限公司在泰国有三家工

厂，其中一家只生产皮卡，雇员超过

15,000 名。德国制造商如梅赛德斯-奔驰

和宝马也在泰国，其中宝马在罗勇府建

立了一个国际知名的工厂（最大限度地

减少废物 --"零废物 "）。大众公司在

2015 年获得了建厂的批准，但在 "柴油

门 "的背景下，这项投资暂时被搁置。 

 

2020 年，泰国生产了约 100 万辆汽车，

其中一半出口到 100 多个国家。东盟和

各种自由贸易协定将为出口以及其它事

项提供支持。东盟自由贸易区（约 6.7

亿人）是世界上人口最多的自由贸易区

之一，此外还有东盟-中国自由贸易协定

（约 20 亿人）以及与澳大利亚、日本和

新西兰的双边协定。与此相关的还有东

盟-印度自由贸易协定（约 18 亿人）以

及东盟 10 个成员国与亚太地区其他国家

（中国、日本、韩国、澳大利亚和新西

        长年以来，Lorenz & Partners 高度重视通过新闻简讯和手册的方式进行资讯的更新，然而我们对

所提供资讯的完整性、正确性或质量不承担任何责任。本文所含任何信息均不能取代具有执业资格

的律师所提供的专门咨询服务。因此，对于因使用或不使用本文中任何信息（包括可能存在的任何

种类的不完整或不正确信息）而造成的损害，若非由于故意或严重过失所致，请恕我们不承担赔偿
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兰）之间的区域全面经济伙伴关系

（"RCEP"）（约 22 亿人），该协定于

2022 年生效。 

 

2.  在泰国投资的法律框架 

 

在大多数情况下，通过限制责任上

限的资本公司，如有限公司（类似于德

国的 GmbH）进行投资，是一个明智的

决定。 

 

在泰国成立公司很简单，可以在两

周内完成（如有必要可以更快）。泰国

公司法规定，私人有限公司至少要有三

个股东。 

 

实践中通常是这样做的：有一个大

股东和两个小股东，他们各自持有公司

的一定比例的股份。 

 

在泰国（与该地区大多数国家一

样），大多数外商投资公司通常需要获

得外商营业执照（FBL）才能合法营

业。例外的情况并不多见。例如，如果

泰国公司只销售自己在泰国生产的产

品，或从事贸易活动，则可免于审批，

但应支付相应的高额股本（例如，产品

批发活动最低股本为 1 亿泰铢，约合

1940 万人民币）。不符合此项要求的大

多数活动都需要申请经营许可。 

 
 

a)  通过投资促进委员会（BOI）获得

支持 

 

本 项 支 持 由 投 资 促 进 委 员 会

（BOI）或商务部授予。投资促进委员

会是提供泰国投资促进的中央机构。 

 

根据投资项目的不同，该委员会给

予各种税收和非税收优惠。申请过程

（相对）对投资者友好，大约需要两到

三个月（从提交完整文件开始）。 

 

上述优惠政策的益处是相当大的。

尤其对于在泰国的 100%纯外商投资子

公司来说，通过优惠政策，它可以直接

从事泰国当地的经营活动，从而避免了

组建合资企业（这在实践中通常是复杂

的）。 

 

汽车供应商可以申请的优惠条件取

决于生产的商品类型。例如，汽车零部

件和燃料电池的生产将得到如下补贴： 

 

➢ 八年免征企业所得税（税率：

20%），但最高免税额仅为投资额

的100%（减去营运资金和土地购

置费用）； 

➢ 免除进口机器的关税； 

➢ 对用于制造出口产品的进口原材

料免征一年的关税（可根据投资

委员会的决定延长）100%的外资
所有权； 

➢ 获得土地完全所有权的权利（该

优惠条件在东盟国家中是独一无

二的）； 

➢ 简化获得签证和工作许可的程

序；以及 

➢ 对利润的汇出没有限制。 

 

上述优惠条件的申请书务必认真准

备。有关申请人和项目信息必须通过专

门的申请表提交。申请被接受后，公司

代表必须向投资促进委员会解释该项目

（用英语）。之后（约 40 至 90 天

后），投资委员会对申请作出决定。 

 

事实证明，委托律师进行全程陪

同，对避免延误和不愉快的意外是非常

有效的。 
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b)  通过在工业区内落地而获得支持 

 

泰国一共有 55 个工业区。它们都

专门面向工业化的商品生产，并相应配

备了良好的基础设施（运输连接、能源

和水供应、废物处理等）。统一由泰国

工业区管理局（IEAT）管理和规范。通

常情况下，工业区内有两个区域：“普

通工业加工区（General Industrial Zo-

ne）”和“IEAT 保税加工区（IEAT Free 

Zone）”。在普通工业加工区，外国人

有机会获得土地的全部所有权，并以简

化的方式雇用外国工人。IEAT 保税加

工区还提供进口和加工货物方面的关税

豁免。关税只在进口到普通工业加工区

时支付。在工业区设厂是否有意义，特

别是在哪个区，必须逐一审查，并且，

每个项目会特别受到其客户和供应商结

构的影响。 

 

c) 出口至东盟和中国 

 

现有自贸协定大大降低了泰国出口

至东盟和中国的产品关税（大多有效的

为 0% 或 5%）。同时必须考虑到以下问

题： 

➢ 分类：根据所谓的  "协调制度 "

（商品名称及编码的协调制度， 

简称 HS），对货物进行准确分类

至关重要。在下列表1至5中，我们

选择了一种简化的方式进行表述，

这也在必要时给出了一个海关关税

的框架。 

➢ 原产地：货物根据其原产地（一个

产品主要是在哪里获得/制造的）

适用不同的关税。自由贸易协定和

相关关税的优惠主要与原产地相关

联。要获得相关出口国的原产地证

书，亚洲内部的自由贸易协定要求

40%的本地占比。 

➢ 税收：除关税外，通常还对进口产

品征收一种进口消费税（根据不同

国家有不同的叫法），不过这通常

可以作为进项税额再次扣除。 

➢ 海关价值：进口税基于货物的海关

价值。在泰国是按CIF价格计算

的。具体由货物的（实际）价格加

上产生的费用、保险和运输（成

本、保险、运费 - CIF）组成。因

为对货运部分（例如：空运部份）

也要征收关税，这从而使得货物的

海关价值变得更加昂贵。 

➢ 非关税贸易壁垒具有巨大的实际影

响力。例如，东盟内部的不同国家

使用不同的工业标准（相当于德国

工业标准“DIN”），使得向这些国

家的出口更加困难。在出口的准备

工作中必须考虑到这些贸易壁垒。 

因此，对于出口的实际困难和相应

的自由贸易协定的处理防范，建议

在出口前向有经验的服务提供商进

行咨询和澄清。 

 

下 列 表 1 以 方 向 盘 （ HS 编 码

8708.94）为例，以说明关税税率如何因

原产国和目的地国而不同。其他零部件

的分类也有着类似的差异：排气系统

（HS编码8708.92）的关税见表2，而变

速箱（HS编码8708.40）一的关税见表

3。另一方面，从德国向泰国出口货

物，实际上是不可取的（表4）。如果

中国制造的货物被进口到泰国，根据

《中国-东盟自由贸易协定》，将适用表

5中的税率。如果货物从欧盟以外的国

家（如泰国、越南或中国）出口到德

国，通常被征收3%左右的非优惠关税

（尽管这也往往取决于分类和可能发生

的关税中止）。 
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原产地 出口目的地 税率 

德国/欧盟 中国 6 – 10 % 

马来西亚 20 % 

越南 15 – 25 % 

泰国 中国 0 % 

马来西亚 0 % 

越南 0 % 

表1：以方向盘为例，按原产国和目的地

国征收的关税 

 

原产地 出口目的地 税率 

德国/欧盟 中国 10 % 

马来西亚 25 % 

越南 15 – 20 % 

泰国 中国 0 % 

马来西亚 0 % 

越南 0 % 

表 2：以排气系统为例，按原产国和目的

地国征收的关税 (主类别的 HS 编码：
8708.92)  

 

原产地 出口目的地 税率 

德国/欧盟 中国 6 – 10 % 

马来西亚 20 % 

越南 10 – 20 % 

泰国 中国 0 % 

马来西亚 0 % 

越南 0 % 

表 3：以齿轮箱为例，按原产国和目的地

国征收的关税 (主类别的 HS 编码：
8708.40) 

 

原产地 商品 税率 

德国/欧盟 方向盘 30 % 

齿轮箱 10 % 

排气系统 30 % 

表 4: 从德国出口到泰国的货物的关税 

 

原产地 商品 税率 

中国 方向盘 35 – 42 % 

齿轮箱 0 % (Pkw) 

排气系统 0 % (Pkw) 

表 5：中国向泰国出口货物的关税税率 

 
 

因此，从海关的角度来看，在泰国

生产在经济上是可行的，有两个方面的

意义：一方面，在为当地市场提供服务

的同时，不会因为泰国的高额进口关税

（高达 30%）而使产品变得更加昂贵；

另一方面，可以利用现有的自由贸易协

定，向东盟地区的其他国家和中国进行

免税或减税出口。也可以考虑通过在泰

国的生产而为德国市场提供服务。作为

一项规则，机动车部件须缴纳 3%的非

优惠关税（具体取决于货物的确切分

类），在项目规划和计算中必须考虑到

这一点。 

 

c)  泰国的优势 

 

除了前述海关法和投资促进法

（BOI，税收优惠）下的优势外，泰国

还可以通过其他一些因素在与中国的对

比中获得加分： 

 

➢ 从过去来看，即使在政治动荡时

期，泰国经济依然稳定，这证明在

泰国的投资是安全的。 

➢ 法律框架相对清晰易懂。泰国法律

间 接 基 于 《 德 国 民 法 典 》

（BGB），因此对欧洲大陆的人来

说是可以理解的。此外，当地正在

有效的打击侵犯知识产权的行为。 

➢ 公司的实收资本完全作为营运资金

（working capital）使用。此外，至

少在 BOI 的支持下，有可能获得

利润的完全返还。 

➢ 会计制度遵循国际财务报告准则的

规则（IFRS），因此符合国际准

则。这消除了对复杂的转移计算的

需要。 

➢ 税收制度非常透明，很少有意料之

外的情况。即使公司没有获得额外

的优惠，公司所得税（一般为

20%）以及个人所得税（最高税率

为35%）的额度也在合理的范围

内。 
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➢ 如果管理得当，员工是非常忠诚、

有能力和愿意学习的。 

 

因此，泰国是汽车供应商服务于东

盟和中国市场的一个良好地点。除了地

理位置的硬性优势（关税、免税），软

性因素也可能是决定性的影响因素。 

 

III.  选择越南 

 

大型国有企业和新兴的私营部门依

然是越南的经济特色之一，越南现在也

向外国投资者开放（在有限的范围

内），其中德国产品和制造商享有着尤

其高的声誉。 

 

越南的汽车行业仍然主要由日本和

韩国制造商主导。2020 年，越南的汽车

产量达到 16.5 万辆，略高于泰国产量的

10%。越南公司 Vinfast 值得特别一提。

它在 2021 年已售出 35,000 辆汽车，并计

划在美国投资 20 亿美元建立一个电动汽

车生产厂。 

  

越南的街景--以及相应的机动车市

场 --仍然以大量的轻便摩托车（滑板

车）为特征。像本田风刀（Airblade）这

样的车型仍然很受当地市场欢迎。然

而，消费者正越来越多地改用较新的车

型。近年来，民用车的市场已经停滞不

前。 2020 年的销量为 215,908，低于

2019 年的 229,539。不过总体而言，对于

拥有 1 亿左右人口的当地市场来说，目

前的绝对销售数字还比较低，仍然有相

当大的增长潜力。 

 

越南政府正在促进汽车行业以推动

工业化发展。为了保护国内经济，机动

车和零部件的进口要征收高额进口关

税。 

 

根 据 欧 盟 - 越 南 自 由 贸 易 协 定

（EVFTA），到 2030 年，大部分汽车

的关税将降至 0%（目前的税率在 2022

年仍为 47%至 57%，取决于类型和发动

机容量）。 

 

根 据 《 东 盟 商 品 贸 易 协 定 》

（ATIGA），关税已经为 0%。 

 

由于国内市场的增长，越南为外国

汽车供应商提供了越来越有吸引力的机

会。 

 

然而，与泰国相比，这里仍然缺乏

合格的劳动力（从最广泛的意义上

讲），基础设施也有部分不足。在某些

情况下，行政负担也很重，当局的决定

只能在有限的范围内进行预测。总的来

说，越南目前是一个比泰国风险更大的

地方，但不应该低估其潜力。当地的发

展迅速，相应的也有越来越多的公司在

越南定居。 

 

1.  投资法律框架 

 

越南对大多数外商投资企业所从事

的经营活动进行了限制。同时通过税收

优惠（免除公司所得税和进口税）和扩

大土地使用权来促进某些关键行业的投

资。在汽车行业，有可能申请到最长期

限为 15 年的税收补贴（将公司税降至

10%）。关于税收补贴的决定属于对投

资项目的决定的一部分，大多数情况下

由各工业区的特别管理部门负责。 

 

2.  设立公司 

 

在越南注册子公司是一个两步走的

程序： 

 

首先，基础投资或项目必须获得批

准。随后，公司成立并支付第一步预估

资本。一旦公司注册成功，可能需要根

据经营目的获得进一步的批准。 
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IV.  总结 

 

东南亚和中国市场对高质量汽车零

部件的需求，为欧洲汽车制造商和供应

商提供了新颖的发展机会。 

 

泰国历来被认为是一个比较成熟的

市场：一方面是由于该国国内的市场购

买力较高，另一方面是由于广泛的融资

机会、较低的市场准入壁垒，以及发达

的基础设施配备。因此，在泰国可以相

对容易地采购许多初级产品。 

 

泰国投资促进委员会为投资者提供

着有吸引力的激励措施，这些激励措施

可以与工业区的安置点相结合，以获得 

 
 

 
 

更多优势。越南也提供投资激励措施。

然而，就范围而言，这些并不总是与泰

国投资委员会授予的激励措施具有实际

的可比性。 

 

大量自由贸易协定可用于泰国和越

南的出口，以降低进口到第三国的成

本。这具体取决于自贸区、HS 编码和

原产地等因素。 

 

通过前瞻性规划，投资者可以节省

大量的成本。 

 
 

 

 

 

我们希望本新闻通讯中提供的信息对您有所裨益。 

 如果您还有其他疑问，请随时与我们联系。 
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